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Vorwort

Liebe Unternehmer, Geschaftsfihrer und
Inhaber, liebe Entscheider im Mittelstand.

Sie halten unseren neuen Ratgeber ,7 schmerz-
hafte Fallen, in die Entscheider bei der Vergabe
von Software-Projekten jedes Jahr tappen” in den
Handen. Hervorragend! Warum? Die Tatsache,
dass Sie sich mit den Inhalten hier beschaftigen,
zeigt mir, dass Sie und ich etwas gemeinsam
haben. Namlich: Wir beide wollen vorankommen!
Und dabei die Erfahrung von Experten nutzen, um
teure Fehler zu vermeiden und schneller unsere

Ziele zu erreichen.

Wahrscheinlich wiinschen Sie sich ebenso wie ich
schlanke, digitale Geschdaftsprozesse, die lhnen Zeit
und Geld sparen und die Nerven |hrer Mitarbeiter
und Kunden schonen. Vielleicht trdumen Sie von
einer perfekten Software-L&sung, stehen unter
Zeitdruck oder haben zu wenig Kapazitat fur die
Umsetzung |hrer Ideen? Meine Mission ist es,
perfekt passende, maBgeschneiderte Software fiir
den deutschen Mittelstand zu schaffen. Wir wollen,
dass Menschen mehr Freude am Arbeiten haben,
dank durchdachter, digitaler Geschaftsprozesse
und einfach zu bedienender Software mit Gberzeu-
gendem Design.

Seit Uber 25 Jahren helfe ich Unternehmen dabei,
ihre Geschdéftsprozesse zu digitalisieren, maBge-
schneiderte Software zu entwickeln und damit

langfristig viel Zeit, Geld und Nerven zu sparen.

Dank vieler Héhen und Tiefen, stetigem Hinterfra-
gen und Verbessern und einem unerschitterlichem
Bekenntnis zu hoéchster Qualitat habe ich daraus
ein System destilliert, das es mir ermdglicht, andere
Unternehmer erfolgreich bei der Umsetzung ihrer

Ideen zu unterstlitzen — mit meinem Team aus
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Ingenieuren, Informatikern und Designern sowie
einem perfekt eingespielten Software-Entwick-
lungsprozess. Dieser Ratgeber wurde erstellt, um
Ihnen diesen Prozess ndherzubringen und lhnen 7
schmerzhaften Fallen, in die Entscheider bei der
Vergabe von Software-Projekten immer wieder
tappen, aufzuzeigen. Ich méchte, dass Sie diese
teuren Fehler kennen und vermeiden. Und ich
mochte, dass |hr ndchstes Software-Projekt ein
voller Erfolg wird. Unsere Kunden haben ihre
Geschdaftsprozesse mit einer individuellen, maRge-
schneiderten Software digitalisiert und optimiert,
konnten dadurch weiter stark wachsen, ihre Ideen
in kurzer Zeit realisieren und sich damit einen
starken Wettbewerbsvorteil sichern.

Ich lade Sie herzlich dazu ein, auf den folgenden
Seiten ganz entspannt wertvolle Erfahrung zu
sammeln. Dabei wiinsche ich Ihnen viel SpaB und
Erfolg mit lhrem Business.

Boris Feldmann

> &

L

Grunder und Geschaftsfuhrer der Werkdigital GmbH
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Die Herausforderung

Unternehmen verlieren jedes Jahr massiv Geld

und Zeit, wenn sie die Herausforderungen in
Software-Projekten unterschatzen, die falsche
Technologie wahlen oder auf den falschen Partner
setzen.

Die Technologien entwickeln sich rasant weiter
und es ist nicht einfach, den Uberblick zu behalten.
Was gestern noch als modern galt, kann sich schon
morgen als Sackgasse herausstellen.

Der Markt fur Software-Entwicklungspartner ist
gro und die Qualitdt der angebotenen Leistungen
oft schwer einzuschatzen. Weil Software-Entwickler
weltweit verfligbar sind, spielen auch kulturelle
Unterschiede eine oft unterschatzte Rolle.

Kommt es im Projektverlauf zu Fehleinsch&tzungen,
Missverstdindnissen oder Konflikten, sind schnell
einige Monate oder gar Jahre verloren.

Und nichts ist schlimmer als eine geniale
Produktidee, die nicht schnell genug entwickelt und
auf den Markt gebracht wird. Denn im globalen
Wettbewerb zdhlt heutzutage Geschwindigkeit.
Nicht nur far die Entwicklung, sondern auch fur das
Testen und kontinuierliches Optimieren von
Produkten.

Ganz egal, ob Unternehmen es selbst versuchen,
komplexe Software-Lésungen zu entwickeln oder

auf externe Partner setzen — es gibt jede Menge

Stolperfallen und Risiken.
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Kann ich meine bestehende
Software modernisieren?

Der technische Fortschritt im Bereich des
Internets und der Web-Technologien ist
gewaltig. Durch steigende Bandbreiten und
immer leistungsfahigere Endgerdte entstehen
jedes Jahr neue Moglichkeiten. So kann es leicht
passieren, dass individuelle Software, die vor
funf oder zehn Jahren entwickelt wurde, heute
hoffnungslos veraltet erscheint. Dennoch
besteht der versténdliche Wunsch, diese
Investitionen langfristig zu nutzen und veraltete

Software zu modernisieren.
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Basiert die Software auf einer Technologie, die
schon in die Jahre gekommen ist, hilft die
Weiterentwicklung auf der alten Technologie
nicht unbedingt weiter, zumindest nicht lang-
fristig. Denn eine Uberarbeitete Software auf
alter Technologie bleibt letztlich veraltet.

Fir eine fundierte Entscheidung, ob eine
Software modernisiert werden kann oder durch
eine neuere und nachhaltigere Technologie
ersetzt werden sollte, ist es notwendig, die
Ausgangssituation und die langfristigen Ziele
sorgfaltig zu betrachten und von einem

erfahrenen Experten auswerten zu lassen.

Nach einem detaillierten Einblick in die alte
Software kann diese eine Reihe von
Empfehlungen fur die ndchsten Schritte
aussprechen und mit Ihnen gemeinsam
abwagen.
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Welches ist die

richtige Technologie?

FUr die Entwicklung von Software-L&sungen
stehen eine ganze Reihe von Technologien zur
Verfligung. Grundsdtzlich kann man dabei
zwischen zwei Strdomungen unterscheiden:
proprietdre Software und Open-Source-
Software.

0

=1

Bei proprietdrer Software entwickelt ein
Hersteller, beispielsweise Microsoft, eine
Technologie, mittels derer das Software-
Team dann die spezielle Software fur den
Kunden entwickelt. Das bedingt eine nicht
unerhebliche Abhd&ngigkeit von diesem
Hersteller und seiner Unterstltzung fur diese
Technologie. Stellt der Hersteller die
Entwicklung ein, wie beispielsweise
Microsofts Silverlight Technologie, wird es
schwierig, die Software auf Dauer zu

modernisieren und lauffahig zu halten.

Im Gegensatz dazu werden Open-Source-
Technologien durch eine groRe Gemein-
schaft von einzelnen Software-Experten
entwickelt. Damit steht es grundsdatzlich
jedem Entwickler offen, einen Teil zur
Weiterentwicklung beizutragen. Anderer-
seits ist auch bei der Auswahl von Open-
Source-Technologien eine sorgfdltige
Abwdagung notwendig, denn viele Open-
Source-Projekte sind mangels Unter-
stUtzung der Entwicklergemeinde nicht in
der gewlnschten Geschwindigkeit
weiterentwickelt oder sogar ganz ein-

gestellt worden.
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Damit eine Investition in eine individuelle
Software auf Basis einer speziellen Technologie
also langfristig und nachhaltig ist, bedarf es
auch hier einer sorgféltigen Analyse der
Ausgangssituation und der langfristigen Ziele.
Lassen Sie sich dabei von einem erfahrenen
Spezialisten beraten, der die bewdhrten
Technologien mit einem breiten Riickhalt in der
weltweiten Entwicklergemeinschaft kennt und
beurteilen kann.

Neben den technologischen Aspekten sollte
auch bericksichtigt werden, wie viele Soft-
ware-Entwickler fur eine Technologie zur Verfi-
gung stehen. So findet man beispielsweise
deutlich leichter Entwickler fur Angular/Java-

Script als fur Django/Python.
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Wer kiUmmert sich um

das Design?

Auch wenn Sie ein Software-Team fur lhr
Vorhaben gefunden haben, bleibt moglicher-
weise noch ein Problem. Wer liefert das
notwendige Design fur die Software? lhre
Marketing-Agentur? Eine Design-Agentur?
Ein Freelancer?

Fachlich gesehen kénnen vermutlich alle ein
schickes Design entwerfen. Aber ob es auch
funktional von der Bedienbarkeit Uberzeugt, so
dass lhre Kunden Ihre Software wirklich liebend
gerne nutzen? Dazu gehdrt eine Menge
Spezialwissen und Erfahrung.

Ein groRes Risiko fur Missversténdnisse und
Verzdégerungen in Software-Projekten sind die
unterschiedlichen Arbeitsweisen und Erwartun-
gen zwischen Designern und Software-
Entwicklern. Die Unkenntnis, wie aufwéndig
eine Design-ldee in der tatséchlichen
Umsetzung sein wird, kann zu Diskussionen

und zusdatzlichen Korrekturschleifen fithren. Im
schlimmsten Fall wurde ein Design vom Auftrag-
geber schon freigegeben, bevor die
Software-Entwickler Uberhaupt gefragt werden,
welcher Aufwand hinter der Umsetzung steckt.
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Daher ist es wichtig, die Software-Experten
von vorneherein mit in die Konzeption des
Designs miteinzubeziehen. Im Idealfall sind
die Designer Teil des Software-
Entwicklungsteams. Das garantiert einen
eingespielten Prozess, kurze Wege, schnelle
Absprachen und viel Erfahrung mit der
Realisierung von modernen Bedien-
oberfldchen fiir Softwareprodukte.

AuBerdem sorgt ein eingespieltes Designer-
Entwickler-Team daflr, dass Sie nicht als
Mittelsmann zwischen beiden Welten stehen
und vermitteln mussen. So sparen Sie kostbare

Zeit und schonen |lhre Nerven.
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Wem gehort eigentlich der
Quellcode der Software?

Wenn Sie eine individuelle und maR-
geschneiderte Software-Lésung in Auftrag
geben, mdchten Sie diese Investition mdglichst
lange nutzen. Dazu ist ein Zugriff auf den von
den Programmierern erstellten Quellcode
wichtig. Denn ohne diesen kann die nutzbare
Software nicht erzeugt werden. Es kénnen keine
Anderungen oder Weiterentwicklungen an der
Software vorgenommen werden.

Sollte Thnen also lhr Software-Entwicklungs-
partner nur die Software Uberreichen, nicht aber
den Quellcode und die zeitlich, ortlich und
inhaltlich unbeschrankten, Gbertragbaren,
unkdndbaren, unwiderruflichen, dauerhaften
Nutzungsrechte, haben Sie ein Problem. Sie
stehen in seiner Abhd&ngigkeit und sind ihm
ausgeliefert. Das gibt ihm einen langen Hebel,
seine Preise durchzusetzen.

=

Ein vertrauensvoller Software-Entwicklungs-
partner wird dieses Thema friihzeitig
ansprechen und im Vertrag klar und
transparent regeln. Dazu gehort eine
Vereinbarung, in welcher Form und in
welchen Zeitintervallen der Software-
Entwicklungspartner lhnen Zugriff auf den
Quellcode gewdhrt, beispielsweise Uber ein

Quellcode-Management-System wie GIT.

Ebenso sollte geregelt werden, wie der Quell-
code zu dokumentieren ist, damit Dritte auch
eine Chance haben, ihn zu verstehen und damit
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im Notfall weiterarbeiten zu kédnnen. Und
schliefllich sollten die Nutzungsrechte
ausfuhrlich und verstandlich geregelt sein.

Sprechen Sie lhren Entwicklungspartner aktiv
auf dieses wichtige Thema an. Achten Sie
darauf, dass Sie regelmdaRig den vollstandigen
Quellcode mit ausfihrlicher Dokumentation in
englischer Sprache von lhrem Entwicklungs-
partner ausgehdndigt bekommen.

Mo&chten Sie die Zusaommenarbeit irgendwann
beenden und haben keinen Zugriff auf lhren
Quellcode inklusive Dokumentation, kénnen Sie
Ihre Software nicht weiterentwickeln lassen,
auch nicht durch einen anderen Anbieter.

Bringen Sie sich also nicht in die Abhdngigkeit
von einem einzigen Software-Entwicklungs-
partner. Im schlimmsten Fall streiten Sie sich
sonst jahrelang mit ihm vor Gericht und kénnen
wdhrenddessen nichts tun.

Bewahren Sie stattdessen die Hoheit Uber lhre
Software und deren Quellcode, so dass Sie lhre
Investition lange nutzen kdnnen. Eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit sollte
idealerweise auf Transparenz und Begeisterung

beruhen und nicht auf Knebelvertrégen.
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Wer Ubernimmt die Veréffentlichung
einer App in den App Stores von
Apple und Google?

Wenn Sie fur Ihre Kunden eine Smartphone oder
Tablet App entwickeln lassen, steht irgendwann
die Verodffentlichung der App im Apple App Store
bzw. im Google Play Store an. Ihr Software-
Entwicklungspartner kann das fir Sie Uber-
nehmen. Mdglicherweise verwendet er dafir der
Einfachheit halber seinen eigenen App Store
Account.

Zwar erspart er lhnen damit das Anlegen und
Einrichten eines eigenen App Store Accounts fur
Ihr Unternehmen, jedoch haben Sie ab jetzt ein
Problem. Bei zukiinftigen Anderungen oder
Aktualisierungen der App kommen Sie nicht
mehr an ihm vorbei und sind faktisch von

seinem Tun und seinen Preisen abhéngig. Ein
Wechsel zu einem anderen Partner ist damit fast

unmaoglich.
Auch die Medien wie Bilder und Beschreibungs-
texte kann Ihr Partner beisteuern und mit lhnen
[ - ‘- zusammen in einer gemeinsamen Sitzung in die

. . . App Stores hochladen. Stehen Updates oder
Sie sollten also immer darauf bestehen, fir ) S
. . Anpassungen fur Ihre App an, weil beispiels-
Ihr Unternehmen einen eigenen App Store ] .
. weise neue Gerdte auf den Markt gekommen
Account bei Apple und Google anzulegen, ) )
. . . sind, erhalten Sie von Ihrem Partner
auch wenn es komplizierter ist und lénger o ] ] )
. . regelmdafige Hinweise und Hilfestellungen.
dauert. Ein vertrauensvoller Entwicklungs-

partner wird Sie bei diesem Prozess ) ) B
. . Mit lhren eigenen App Store Accounts fur lhr
unterstitzen und Ihnen erklé@ren, welche ) .
. . o Unternehmen geraten Sie also nicht in die
Informationen und Schritte fiir die o .
L L Abhdangigkeitsfalle, sondern haben die voll-
Einrichtung notwendig sind.

standige Kontrolle tber alle heutigen und

zukinftigen Aktivit&ten rund um lhre Software.

™ werkdigital
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Wie lauft die Zusammenarbeit
mit meiner IT-Abteilung?

Wenn Sie sich dafur entscheiden, eine neue Das kann auch schon einmal zu menschlichem
Software-L&sung entwickeln zu lassen — ganz Widerstand, ungeplanten Verzégerungen oder
gleich ob eine Windows Software, eine Web unerwarteten Kosten fuhren. IT-Systeme und
Applikation oder eine Smartphone App - Software-Projekte haben eine hohe

mochten Sie in der Regel, dass diese mit den Komplexitét und das Zusammenspiel aller
bestehenden IT-Systemen reibungslos beteiligten Personen bei den vielfdltigen
zusammenarbeitet. Herausforderungen IGuft nicht immer rund.
Dabei spielt meist die IT-Abteilung eine

tragende Rolle. Schnittstellen zu bestehenden [ Iw

Systemen, eine zentrale Benutzerverwaltung und . .
4 9 Es kommt daher nicht nur auf die
Backups von Datenbanken und Servern miussen .
technischen Aspekte, sondern auch auf

konzipiert, dokumentiert, abgestimmt und
prert, + 99 menschliche Faktoren an. Die beteiligten

implementiert werden.

Projektmanager bendtigen neben viel
Erfahrung vor allem Fingerspitzengefihl
und ein offenes Ohr fir die Belange aller
beteiligten Personen. Ein externer
Entwicklungspartner mit Erfahrungen in
einer Vielzahl von IT-Projekten in
unterschiedlichen Branchen und mittel-
stdndischen Unternehmen kann dabei
wertvolle Impulse und Best-Practice

einbringen.

™ werkdigital
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Zu Beginn eines Software-Projekts ist es wichtig,
alle Beteiligten an einen Tisch zu holen. In einem
Brainstorming sollten alle Anforderungen, Ziele,
Winsche, Sorgen und Angste der beteiligten
Personen zundchst gesammelt und danach
bewertet werden. Mit diesem Gesamtbild fallt es
leichter, das Projekt zu strukturieren, klare Rollen
zu vergeben und den beteiligten Personen ihren
eigenen Verantwortungsbereich innerhalb des
Projekts zuzuweisen. So sind die Ansprech-
partner klar und die Verantwortlichen kénnen
sich direkt untereinander austauschen und auf
kurzem Weg beispielsweise Themen wie Schnitt-
stellen, Hosting oder Support klaren.

Die jeweiligen Ergebnisse dieser Gesprdche
sollten immer schriftlich dokumentiert und den
Projektmanagern und Technischen Leitern zur
Verfigung gestellt werden. Diese kdnnen
dadurch Fortschritte und Konflikte erkennen und

frihzeitig vermitteln, wenn etwas haken sollten.

Legen Sie schon zu Beginn die Spielregeln
far lhr Projekt fest, am besten gemeinsam
mit lhrem Software-Entwicklungspartner.
Fragen Sie ihn nach seinen Erfahrungen
und guten Best-Practice-Beispielen aus
anderen IT-Projekten und Branchen. So
kénnen Sie Frustration und Kompetenz-
gerangel zwischen den Abteilungen
vermeiden. Nutzen Sie bewdhrte Tools fir
die Dokumentation aller Anforderungen,
Konzepte, Designs und Schnittstellen, sonst
kénnen Sie und die Beteiligten schnell den
Durchblick verlieren.

™ werkdigital

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit einer
klaren Kompetenz- und Aufgabenverteilung
sorgt fur schnelle Reaktionen und Fortschritt hin
zum gewdnschten Projektziel. Die zentralen
Ansprechpartner haben alle Informationen und
F&den in der Hand und kénnen das Projekt

optimal steuern.
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Wie geht es nach der
Verdffentlichung der Software weiter?

Wenn Sie fur lhre Kunden oder Mitarbeiter eine
Software-Ldésung haben entwickeln lassen,
kommt der groRe Tag, an dem die Software
endlich produktiv eingesetzt werden kann. Ab
diesem Zeitpunkt soll sie den Anwendern
mdglichst immer zur Verflgung stehen und stets
perfekt funktionieren.

Leider ist dies ein Idealzustand, denn wie alle
Technologien unterliegt auch Software einem
sténdigen Wandel der Welt um sie herum.

Nicht nur fur Smartphone Apps gibt es hin und
wieder modernere Endgercite, Betriebs-

Reservieren Sie fur die erste Zeit genligend

system-Updates und neue Systeme im o
! ] . Ressourcen und Budget, um kurzfristige

IT-Umfeld. Diese erfordern in regelméaBigen )

. . . Korrekturen und notwendige Anpassungen
Zeitabsténden auch Aktualisierungen lhrer B ] )

. vornehmen zu kénnen. Vermeiden Sie, dass Ihr
eigenen Software. ) .
Budget mit der Fertigstellung der Software

vollstéindig erschdpft ist und Sie dringende

_ @ Anpassungen nicht vornehmen kénnen.

Eine Software ist also nie vollstandig. Das

Achten Sie darauf, dass lhr Entwicklungs-
sollten Sie schon bei der Planung lhres partner nicht direkt zum né&chsten Projekt

Budgets beriicksichtigen. Erfahrene springt und nicht mehr fir Sie zur Verfiigung

Software-Experten planen rund 20% des
Budgets fir die ersten 12 Monate nach der

Fertigstellung der Software ein.

Zundchst jedoch steht die Fertigstellung
der Software und eine ausfihrliche Test-
phase im Fokus. Danach kann die Software
in die Breite ausgerollt werden, wé&hrend
das Team noch in erhéhter Support-Bereit-
schaft verbleibt, um schnell reagieren zu
kénnen. Hat sich nach einiger Zeit alles
eingespielt, kénnen die Aktualisierungs-

zyklen vergréBert werden.
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steht. Lassen Sie lhre Software nicht veralten
bis sie irgendwann gar nicht mehr funktioniert
und von frustrierten Anwendern schlechte
Bewertungen erhdailt.

Planen Sie stattdessen mindestens jahrliche
Aktualisierungen lhrer Software fest ein, damit
die Anwender stets eine rundum funktionierende
Software nutzen kénnen. So bleibt Ihre Software
stets kompatibel zu neuen Endgeréten und
technischen Weiterentwicklungen. Ihre Kunden
werden Freude daran haben.
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Uber Werkdigital

Unternehmen wollen ihre Kunden heutzutage
Uberrall erreichen und Uber das Internet mittels
Web-Technologien zu jeder Zeit bedienen. Es
gibt viele gute Cloud-Software flr Standard-
aufgaben, aber wenn Unternehmen fur ihre
Ideen eine individuelle und malRgeschneiderte
Softwareldsung bendtigen, stehen sie oft vor
einem Problem. Sie missen herausfinden, wie
diese Software entstehen kann, welche
Technologie man am besten wahlt, wie man ein
groRartiges Design erstellt und die Software in
kurzer Zeit entwickelt. Diese Herausforderungen

kdnnen ziemlich langwierig und stressig werden.

Das Team der Werkdigital GmbH stellt sich seit
tiber 10 Jahren all diesen Herausforderungen

und hat eine zuverléssige Methode entwickelt,
um Unternehmen zu genau der Softwarelésung

zu verhelfen, die sie wollen und brauchen.

wy Dentsply
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%4 MENNEKES

MY POWER CONMECTION

In tiber 300 Projekten hat Werkdigital
Dutzenden von Unternehmen dabei geholfen,
ihre Ideen und Wiinsche mit einer individuellen
und maBgeschneiderten Software in die

Realitat zu bringen.

Online-Plattformen fiir Startups und Hidden
Champions, Smartphone Apps zum Laden von
Elektroautos oder zum Buchen von Camping-
platzen sowie Web-Applikationen fiir loT-
basierte Anlagensteuerungen oder komplexe
Produktkonfiguratoren sind nur einige der
Erfolgsgeschichten.

Zu den gliicklichen Kunden gehdren unter
anderem Miele, Dentsply Sirona, Mennekes
und Krombacher.

ERWIN HYMER GROUP

tipBerlin
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Die Kunden profitieren von einem unerschiitterlichen Bekenntnis
zu Qualitat und Zuverléssigkeit, das auf drei Séulen ruht:

P
L)
1. Die Werkdigital Insight Methode®
garantiert einen zuverldssigen und strukturierten
Prozess von der ersten Analyse Uber eine sorg-
faltige Konzeption, ansprechendes Design,

schnelle Programmierung bis zur umfassenden
Inbetriebnahme und nachhaltigem Support.

2. Das eingespielte und erfahrene
Team aus rund 30 Ingenieuren, Informatikern,
Designern und Projektmanagern — alle sind fest
angestellt und sprechen muttersprachlich

Deutsch.

%

==

3. Die Werkdigital Erfolgsgarantie
fur absolute Kundenzufriedenheit: Sollten
Konzept, Design oder Umsetzung nicht lhrer
Vorstellung entsprechen, verzichten wir auf

unser Honorar!

™ werkdigital
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Erfolg garantiert!

Wenn Sie mochten, vereinbaren Sie ein

kostenfreies Beratungsgesprdch mit einem

unserer Experten unter www.werkdigital.de. «j we rkd Ig l ta '

Erfolgsgarantie
Wir nehmen uns eine ganze Stunde Zeit fur Sie,

sprechen Uber lhre individuelle Situation und lhre
Herausforderungen und geben Ihnen schon erste
Tipps und eine Orientierung fur lhr Vorhaben.

Nutzen Sie lhren persénlichen Wissens-
vorsprung mit den wertvollen Tipps aus
Ihrem kostenfreien Beratungsgesprach.

¢

Gewinnen Sie Klarheit und Sicherheit, um

die richtigen Entscheidungen fir lhre

Investitionen treffen zu kénnen.

&

P

Machen Sie Ihre Kunden und

Mitarbeiter gliicklich — mit einer brillanten

und Uberzeugenden Software.

Die geschaftsfUhrenden Gesellschafter Benedikt Huss
und Boris Feldmann (rechts) sind die treibenden Kopfe
hinter dem 30-képfigen Team von Werkdigital.

Jetzt kostenfreies Beratungsgespréch reservieren

www.werkdigital.de/termin g}
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